Plan de Trabajo de evaluacion de riegos

No.

Riesgo

Re. Tipo
Riesgo

QuelaMéximaAutoridad no establezca un entorno
decontrol que promuevalaintegridad, los valores
€ticos y el trabajo en equipo delos empleados, asi
como la adecuada asignacion de autoridad y
responsabilidad.

Quenosetenga bien definidaunavision y mision
clara, en busca dela obtencion deservicios,
productosy programas queimpulsen alcanzar las
metasy objetivosinstitucionales.

Notener definiday bien estructuradala
‘organizacion administrativa delamunicipalidad,
queinfiuyaen el logro delos objetivos dela
municipalidad

Contar con un adecuado plan de capacitaciones
parael personal municipal, que permita
incrementar sus capacidades parael logro delos
objetivosinstitucionales

Queno serealice unaadecuadagestion de cobro
pararecuperar [amorosidad en los servicios
publicos

Nivel deRiesgo Prioridad de . . ReaursosIntemaso . X
Resdul Controles Recomendados iplmertagin Controles para implementadén o PuestoResponsable | Fecha nicio|  Fecha Fin
*Revision del desempefio operativo y
gD " Qué: Difucion y comunicacion de pricticas éticas. Recursos internos:
+Controles sobre gestian de recursos humanos, . ! . .
- . Como: Informar y capacitar atodo el personal sobre el Materiales (equipo de
FSeegaiinde urciones. is0 0 la ion conel deloque | - oficina, equipo de
«Controles de actualizacion de normativa Baja N - g 4 p . Directora de RRHH | 1/05/22 31/08/22
" Ny i . enmarca la ley, darles a conocer las regulaciones, lineas de computo y suministros
propia de la entidad, politicas y procedimientos X . L
emos mando y normas de conducta interna y las sanciones por su de oficina), Humano y
-~ incumplimiento. Técnologicos
Instrucciones por escrito.
+Socializacian y programacion de reuniones
periodicas.
g I
instrumentos estratégicos.
«Controles de actualizecion de normativa
. . o . . o . Recursos intemos:
Pmp'a de lnidd, polzs y poceimienos Qué: Evaluacion de intrumentos estratégicos X .
e Como: Verificar que los instrumentos estratégicos permitan Ml eupoce Director Municipal
) i, . 3 - L irector Municipal de
Comr‘oles dg segglmlemo sobrefxspectcs Baja cnzas e y b s e e e s it oﬂcma‘ysumlnlsuos de S 105122 310722
operativos, financieros y de gestion. el municpo oficing), Humano y
Instrucciones por escrito. ' Técnologicos
«Controles de supervision que considere la
entidad para el fortalecimiento del control
infarnn
+Autorizaciones y aprobaciones
;gd;sﬂ : opiniones e os directores y PA—
A al?sis . Qué: Organizacin adminisitrativa Financieros Materiales
" y - . . Baja Como: Verificar el demetas y laevaluaciondel | (equipo deoficinay | Directorade RRHH | 1/05/22 3010922
«Creacion o actualizacion de normativa propia N N " .
) " i desempeio de cada unidad. suministros de oficina),
e a entidad, politicas y procedimientos .
X Humano y Técnologicos
internos.
Verificar autorizaciones y aprobaciones de
manuales, reglamentos o politicas para
capacitaciones. . - L Recursos intermos:
«Controles sobre gestion de recursos humanos. QL.M Pl Munlmpal * Capfmtaclon d pe.r.sunal . Materiles (equipo de .
- . . Como: Realizar una evaluacion de las debilidades y necesidades | . . L Encargata de Unidad de
+Segregacion de funciones. Baja . oficina y suministros de 1005122 30006122
. ) en cuanto a areas 0 aspectos a reforzar por medio de - Capacitaciones
Instrucciones por escrito. cciacions diigids al persorel municizel, oficing), Humano y
+Controles de supervisian que considere la o ausEp Pl Tecnologicos
entidad para el fortalecimiento del control
interno.
+Solicitar Autorizaciones y aprobaciones para
realizar gestion de cobro.
'§eneran|on de rfepones de morosidad del Qe Gesince cobro de morsiad ‘Rew'rsos |ntemqs: ! o
sistema para iniciar procesos de cobro. (6 Implment g de geston pra ecupercion e Financieros Materiales | Directora Financiera
+Verificaciones sobre integridad, exactitud y Baja ..p X ¢ . .p . perel (equipo deoficinay |y Encargado de 1005122 3110122
. N Iy la morosidad, por medio de cobros administrativos a los ) . S
sequridad de fa informecicn. . s suministros de oficina), | Servicios Piblicos
. usuarios de los servicios. . .
Instrucciones por escrito al responsable para Humano y Técnologicos

que inicie gestiones y verificar el cumplimiento
e esto.




Faltasde controles en almacén podrian afectar 2

+Generar reportes de existencia de productos.
+Supervisar e ingreso aportuno de ingresos y

Qué: Control de existencias

Recursos intemos:

objetivos dela entidad

lnventario de manuales exisentes.
+Actualizzciones constantes.

creacion de os que se consideren necesarios.

oficing), Humanoy
Técnologicos

salidas de productos. . i A Materieles, maguinaria
informacion relacionado con lasexstencias de p,. ; Baja Como: Hacer inventarios recurrentes y generar reportes maq Encaa de Almacén | 1105122
+Controls fisicas sobre recursos disponibles ) ) ¥ herramientas,
productos ) ecesarios para las programaciones de compras N
en almacén. Humano y Técnologicos
+Autorizaciones y aprobaciones.
Capacitaciones al personal responsabley que
aticpa en procesos de compra. .
i .’p decinp . Recursos inemos:
T . +Segregacion de funciones. QuE: Procesos de compra. X .
Lagestion desolicitudesde comprasin - A i - - Materiales (equipo de
- +Controles de actualizacion de normativa ) Cmo: Evaluar laexistencia de menuales de procedimientos L .
7 | planificacion influye directamente en os procesos ) o . Media ) ) . ~|oficinay suministros de |Encargada de compras| ~ 1/05/22
- propia de a entdd, poltcas y procedimientos debidamente actualizados para capaciar al personal y apropiarlos |~
decompraya asignacion de recursos ! X . o oficing), Humano y
intermos. de herramientas necesarias para su cumplimiento. Tandtics
Planificacion adecuada de actvidades y .
DrOyectos para programer compres.
e _ _ secions fsis de s Qué Inspecciones de bienes Recursos internos:
aledeinspecioesy manteimiento prvetivo Pl : (Cémo: Realiza inspecions fisice e osbienesdisponinkes, | Finaieos Meteriaes
alosactivos fijos, asf como no contar con +Conciliaciones de seldos entre reportes. § A X - X . Encargado de
e ) ) - Bija su identificacion  control adecuado, realizando mantenimientos | (equipo de oficinay ; 1005122
identificacion delos mismos, provocariesgos de +Codificar biengs. . . . . Inventario
i : ) ) preventivos en los que corresponda y cotizando seguros parasu | suministos de oficing),
pérdida sobreestosactivos. Instrucciones por escrto. X
resguardo. Humano y Técnologicos
Verficar proceso de Autorizaciones . - o )
bdesacizcindd G d rohacionpes PR suy Qué Difucion y comunicacion de pricticas éticas. Recursos interos:
alacesocilacondelCrgode i e OG0 QieLliaysu (Cémo: ot ysocliza el Codigo de caconel objtivo | Meteries (equipo de
manera quelosempleados piensen que no existen publicacion en el portal de la municipalidad. . . - .
P o Bija que todo el personal conozea los parametros de conductay [ oficinay suministros de | Directorade RRHH |~ 106122
normas deconducta especificas, msalld del apego +Socializarlo con el personl. . . o R . .
) o acttudes no permitidas de los funcionarios y servidores pablicos |  oficing), Humanoy
alasleyesvigentes. Controles de seguimiento sobre aspectos o -
) L de lainsttucion. Tecnologicos
contenidos en este odigo.
Qué: Verificar estado de manuales y reglamentos Recursos intermos:
o contar con manuales,reglamentos o politicas . - Camo: Realizar constantemente la evaluacion de los manuales | Maerials (equipo de
o +Aprobéciones y autorizaciones. . ) . - ; S
10 | actualizedas incide directamenteen el logro delos Baja existentes y efectuar [a actualizacion que corresponda o la oficinay suministros de | - Secetaia Municipd | 105122




