Matriz de evaluacion de riegos

No.

Tipode
Objetivo

Ref.

Area evaluada

Eventos
identificados

Descripdon del Riesgo

Evaluacién

Probabilidad

Severidad

Riesgo
Inherente

(RI)

Valor
Control

Mitigador

Estratégico

Gobernanza

Entorno de Control

Que laMéxima Autoridad no
establezca un entorno de control
que promueva laintegridad, los
valores éticosy el trabajo en equipo
delosempleados, asi como la
adecuada asienacién deautoridad v

Estratégico

Iniciativa Estratégica

Vision y Mision

Queno setenga bien definidauna
vision y mision clara, en buscadela
obtencién de servicios, productosy
programas que impulsen alcanzar las

metasy objetivos institucionales.

Estratégico

Estrategia
institucional

Estructura
organizacional

No tener definiday bien
estructurada la organizacién
administrativa delamunicipalidad,
queinfluyaen el logro delos
objetivos delamunicipalidad

Operativo 0-1

Recursos Humanos

Fortalecimiento de
Capacidades del
personal

Contar con un adecuado plan de
capacitaciones para el personal
municipal, que permitaincrementar
sus capacidades para el logro delos
objetivosinstitucionales

Operativo 0-2

Liquidezy Crédito

Morosidad

Queno serealice unaadecuada
gestion de cobro pararecuperar la
morosidad en los servicios pablicos

Operativo 0-3

Almacén

Control de Insumos

Faltas de controles en almacén
podrian afectar lainformacién
relacionado con las existencias de
productos

Operativo 0-4

Comprasy
adquisiciones

Procesos de compray
contratacién

Lagestion de solicitudes de compra
sin planificacién influye
directamente en los procesos de
compray laasignacion de recursos

Operativo 0-5

Activos Fisicos

Propiedad, plantay
equipo

Faltadeinspeccionesy
mantenimiento preventivo alos
activos fijos, asi como no contar con
identificacion de los mismos,
provoca riesgos de pérdida sobre
estos activos.

Cédigo de Etica

Etica

Falta desocializacion del Cédigo de
Etica, de manera quelos empleados
piensen que no existen normas de
conducta especificas, mas alla del
apego alas leyes vigentes.

Leyesy Regulaciones

Manuales,
reglamentosy
politicas

El no contar con manuales,
reglamentos o politicas actualizadas,
incide directamente en el logro de
los objetivos de la entidad

Riesgo
Residual
(RR)

Control interno para
mitigar (gestionar) el
riesgo

Si hay concienciacion en el
entorno de control, pero se
dificulta por malas practicas
dealgunas personas.

Lavision y mision estan
acordealosservicios,
productosy programas de la
Entidad el cual seanaliza
cadaafio.

Serealizan anualmente
revisiones de los puestosy la
organizacion administrativa

delamunicipalidad y se

modificasegin las
circunstancias

Contar con manuales,
reglamentos o politicas para
seleccionar idoneamente al

personal y motivarleal

sentido de pertenencia

Implementacién de
estrategias de gestion de
cobro demaneraanual para
recuperar ladeuda existente

Establecer controles internos
por medio detarjetasy
formularios autorizados para
el registro deingresosy
salidas

Planificacion oportunade
cada Director o Encargado

Inspecciones fisicas
recurrentes, para establecer
el estado delos bienes.

Integracién del Comité de
Etica, y desarrollar
programas de socializacion
del Cadigo y su aplicacion

Verificar la existencia de
manuales, reglamentosy
politicasy su aplicabilidad



